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Ein Blick ins digitale
Konferenzzentrum

Idcen fur cin lebendiges
Genossenschaftswesen

Von der Landwirtschaft tiber den
Journalismus bis hin zu Energie
und Wohnen: Ein neu initiiertes
Tagungsformat in Deutschland
bietet innovativen genossenschaft- In Dresden fand Ende April die Auftaktveranstaltung fiir eine kinf-

lichen Lésungen fiir die Probleme tig alle zwei Jahre stattfindende gemeinsame Tagung von Schulze-
Delitzsch- und Raiffeisen-Gesellschaft statt.

unserer Zeit eine Blihne. Zum

Auftakt gab’s auch einen Streifzug Die Rechtsform der Genossenschaft soll damit starker in den Blick
durchs Genossenschaftsrecht und der Offentlichkeit geriickt, von Kapitalgesellschaften abgegrenzt
eine neue Initiative der genossen- und fiir Griinder attraktiver gemacht werden.
schaftlichen FinanzGruppe.

Beispielhaft wurden die Griindungsinitiative MakerCamp, BioBoden
Text: Holger Blisse sowie Genossenschaften fiir landwirtschaftliche Flachennutzung,
Foto: DHSDG Journalismus, erneuerbare Energien und Wohnen vorgestellt.



Das funfjahrige Jubilaum der Aufnahme
der Genossenschaftsidee als immateriel-
les Weltkulturerbe nahmen die Schulze-
Delitzsch- und die Raiffeisen-Gesellschaft
in Deutschland zum Anlass, das gemeinsa-
me Tagungsformat ,Genossenschaft leben”
zu initiieren. Die Reihe, die kunftig alle zwei
Jahre stattfinden soll, startete virtuell und
als Prasenzangebot in Dresden. Ziel ist es,
die Genossenschaftsidee ins Rampenlicht
zu rucken und ihren Beitrag zur Nachhaltig-
keit in Gesellschaft, Politik und Wirtschaft,
aber auch fur die Umwelt und zu sozialer
Verantwortung hervorzuheben.

Der Aufwind fur die Rechtsform zeigt sich
auch in Zahlen: So kam es in den letzten
zehn Jahren in Deutschland zur Grindung
von rund 1.500 Unternehmen in der Rechts-
form der eG. An erster Stelle stehen die
Energiegenossenschaften mit rund 850
Grindungen und 200.000 Mitgliedern, dar-
Uber hinaus gibt es neue Genossenschaften
in zahlreichen anderen Feldern wie bei re-
gionalen Unternehmenskooperationen, fur
die Vermarktung von Produkten in der Land-
wirtschaft oder bei Dorfgasthausern. Zuletzt
kam das Thema Digitalisierung hinzu, das
Ansatzpunkte etwa fur Plattformgenossen-
schaften oder Datentreuhander bietet.

Die Veranstalter betonen den zeitlosen An-
satz der Genossenschaftsidee: Was friher
in unseren Breiten noch starker existenziel-
le ZUge trug - wie das sprichwortliche Dach
Uber dem Kopf im Bereich des Wohnens,
der Zugang zu (elektrischer) Energie oder
auch zu gunstigen Krediten — erhalt heute
zusatzliche Anforderungen wie bezahlbares
Wohnen in umweltgerechten Bauten oder
Energie aus erneuerbaren Quellen. Daher
ging es in den Vortragen zunachst um Ent-
wicklungen bei der Rechtsform Genossen-
schaft aus wissenschaftlicher Perspektive,
bevor die Grindungspraxis zu Wort kam.

GENOSSENSCHAFT IM WANDEL
DES GESELLSCHAFTSRECHTS

Seinen EinfUhrungsvortrag stellte Hagen
Henry, Professor an der Universitat Helsinki
und Vorsitzender des Cooperative Law
Committees des Internationalen Genos-
senschaftsbundes, unter das Thema ,Das
Ge-wissen der Ge-nossen - juristisch be-
trachtet®. Er beleuchtete die Entstehung
eines eigenen Rechtsrahmens fir Genos-
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senschaften, ausgehend von vorindustriel-
len Genossenschaften Uber die Regeln der
Rochdaler Pioniere (1844) bis hin zum Be-
zug auf die Empfehlungen der International
Labour Organization.

Neben der Geschichte des Genossen-
schaftsrechts widmete er sich dessen Pro-
blemen, dem Begriff Solidaritat und dem
Wissensstand Uber dieses Rechtsgebiet.
Dabei war es ihm ein Anliegen, ausgehend
von einer ,Verkapitalgesellschaftung” des
Rechts nachzuweisen, wie Vertreter insbe-
sondere der Aktiengesellschaft Merkmale
der Genossenschaft fur Kapitalgesellschaf-
ten in Anspruch nehmen und wie sich damit
die Rolle aller Unternehmen im Rahmen ei-
ner Corporate Social Responsibility und des
Stakeholder-Ansatzes zu einer Orientierung
am Gemeinwohl wandelt.

Er regte an, den Rechtsbegriff ,Betroffener”
einzufuhren, um damit einer erweiterten
Foérderung der Genossenschaft entgegen-
zuwirken, welche den Begriff des Mitglieds
als dem originaren Empfanger in Richtung
Gemeinwirtschaft bzw. Stakeholder-Ansatz
ausufern lasst. Solidaritat bedeutet fur ihn
die Ubernahme von Verantwortung fiir das
Ganze ohne die Erwartung einer Gegenleis-
tung. Dabei komme es weniger darauf an zu
erklaren, warum jemand dies tue, als auf die
Tatsache, dass es geschehe bzw. moglich
sei.

INITIATIVE FUR NEUE
GENOSSENSCHAFTEN

Der Innovations- und Changemanager der
R+V Versicherung innerhalb der genossen-
schaftlichen FinanzGruppe in Deutschland,
André Dorfler, stellte die ,Initiative flUr das
Wachstum des genossenschaftlichen Oko-
systems"” - das MakerCamp Genossen-
schaften — vor. Als Beitrag zur Erreichung
der 17 UN-Nachhaltigkeitsziele sollen bis
2030 mindestens 30.000 Genossenschaf-
ten das Leben der Menschen in Deutsch-
land, aber auch in Osterreich und Sudtirol
verbessern. Zudem soll die genossenschaft-
liche Rechtsform ,entstaubt” werden.

Eingebunden sind die genossenschaftli-
chen Partner innerhalb der FinanzGruppe
mit ihrer regionalen Pragung. Dabei kommt
den Genossenschaftsbanken eine Schlis-
selstellung zu: Sie sollen Uber das Angebot
von Finanzdienstleistungen hinaus ihre Re-
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gion fordern und Partner fur mdglichst viele
regionale Genossenschaften werden. lhre
Mitgliederzahl soll von heute Uber 18 Mil-
lionen auf 30 Millionen anwachsen. Diese
erweiterte Vertriebskraft soll in der Folge
dazu beitragen, dass auch die R+V selber
wachsen kann.

Einerseits setzt man auf Unterstitzung in-
nerhalb der genossenschaftlichen Organi-
sation, andererseits soll auch die Grinder-
und Nachhaltigkeitsszene angesprochen
und fur die genossenschaftliche Rechts-
form interessiert werden. Dabei versucht
man, die Genossenschaft — im Gegensatz
zu den ,Unicorns" in der Startup-Bewegung
- als ,Zebra" zu positionieren, was fur Ver-
antwortung und Werteorientierung steht.
Uber einen eigenen Internetauftritt, Veran-
staltungen und ein groBes Netzwerk wird
das Vorhaben bekannt gemacht.

ERHALT VON LANDWIRTSCHAFT-
LICHEN FLACHEN

Zu einer inzwischen im nationalen MafBstab
tatigen Genossenschaftsbank hat sich die
GLS Gemeinschaftsbank entwickelt. In ihr
war Uber viele Jahre Uwe Greff, Mitglied des
Vorstandes der BioBoden eG, tatig, der die
Motivation zur Grindung dieser Genossen-
schaft aus der GLS Bank heraus im Jahr
2015 damit erklarte, die Nachfolge in der
Landwirtschaft unterstitzen zu wollen.
Dortbleibenviele Betriebe ohne Nachfolger,
die Gefahr ist somit groB, dass die Flachen
dem Anbau von Lebensmitteln auf Dauer
verloren gehen, wenn sie in Bauland um-
gewidmet und verkauft werden. Auch der
Anbau von Pflanzen wie Raps als Grundla-
ge fur die Energiegewinnung verdrangt die
Lebensmittelproduktion. Das Problem stellt
sich heute bereits fur die Flachen, die nur
Pachtland sind und vom Eigentimer ver-
kauft werden, oder bei Landwirten, die ihren
Betrieb verkaufen wollen, aber deren poten-
zielle Nachfolger nicht Gber genliigend Geld
fur den Erwerb verfugen.

Hier setzt BioBoden mit seinem Konzept an:
Flachen werden zu angemessenen Preisen
aufgekauft und so auf Dauer fur die land-
wirtschaftliche Bewirtschaftung erhalten.
Inzwischen zahlt die Genossenschaft Uber
5.000 Mitglieder, die bisher 41 Millionen
Euro Eigenkapital bereitgestellt haben. Seit
2018 schreibt BioBoden schwarze Zahlen.
Die Ausschuttung einer Dividende ist aber

nicht geplant, eher wird an Vergunstigun-
gen durch den Direktbezug ab Hof gedacht.
Insgesamt befinden sich 4.000 Hektar, die
von 71 Partnerhofen bewirtschaftet werden,
im Eigentum der Genossenschaft. Alle Be-
triebe arbeiten auf Bio-Basis.

GENOSSENSCHAFT IM
JOURNALISMUS

Das Okosystem Korallenriff, das die Kus-
te schutzt, stand Pate fur den Namen der
Genossenschaft RiffReporter, wie deren
Vorstandsmitglied Christian Schwager! er-
klarte. Die Genossenschaft wendet sich an
selbststandige Journalisten und bietet ihnen
verschiedene Moglichkeiten, die Ergebnis-
se ihrer Recherchen und Texte einem gro-
Beren Publikum (entgeltlich) zur Verfigung
zu stellen. Dafur steht unter anderem eine
Publikationsplattform zu den Themenfel-
dern Wissen, Umwelt, Technik, Gesellschaft
und International bereit. Ein Teil der Erlose
aus dem Verkauf von Nachrichten verbleibt
bei der Genossenschaft, um den Betrieb
des werbefreien Angebotes zu unterstut-
zen.

Derzeit gehoren RiffReporter 125 stimmbe-
rechtigte Mitglieder an, die je 200 Euro Ein-
trittsgebuhr geleistet und mindestens funf
Anteile zu je 50 Euro Ubernommen haben.
Aktivitaten werden auch durch Mittel ver-
schiedener Stiftungen finanziert. Die GLS
Bank ist ein Kooperationspartner. In zwei
Jahren will man den Break-even erreichen.

ZUSAMMENSCHLUSS FUR
ERNEUERBARE ENERGIEN

Gleich zwei Genossenschaften stellte Bern-
hard Schmidt, Geschaftsfihrer der Neuen
Energien West eG in Grafenwohr (Bayern),
vor. Zur Grindung einer interkommunalen
Genossenschaft haben sich 2009 Burger-
meister und Vorstande von Stadtwerken aus
vier Stadten entschieden. Dabei erwiesen
sich gute Erfahrungen aus der Zusammen-
arbeit im Bereich von Wasserwerken und
Klaranlagen als ein Ausgangspunkt. Inzwi-
schen sind zahlreiche Projekte im Bereich
erneuerbarer Energien realisiert worden,
etwa Fotovoltaikanlagen auf Dachern kom-
munaler Gebaude wie Rathauser und Schu-
len, aber auch auf groBen Brachflachen wie
einer Mulldeponie. 2019 kam ein Nahwar-
menetz und 2021 eine Biogasanlage hinzu.



Man beteiligt sich auch an der Errichtung
und dem Betrieb von Windkraftanlagen und
bietet inzwischen den Menschen in der Re-
gion, die Mitglieder einer zweiten Genos-
senschaft sind, Strom aus der gewonnenen
Energie mit einem eigenen Tarif an.

Dabei handelt es sich um die Burger-Ener-
giegenossenschaft West eG. lhre inzwi-
schen etwa 1.700 Mitglieder haben sich
mit Anteilen von je 500 Euro beteiligt. Seit
2019 kdnnen maximal zehn weitere Anteile
pro Jahr gezeichnet werden. Die Genossen-
schaft plant mit einer Dividende zwischen
2,0 und 4,8 Prozent. Ein wesentlicher For-
dervorteil ist Strom, der zu 100 Prozent
umweltfreundlich erzeugt wurde. Die Mit-
gliedschaft wird von den Volksbanken und
Raiffeisenbanken sowie der Sparkasse in
der Region vermittelt und kann auch Uber
ein Online-Portal abgeschlossen werden,
das zusammen mit dem DGRV und der Uni-
versitat Kassel entwickelt wurde.

GENOSSENSCHAFTLICH
WOHNEN IN DRESDEN

Zum Abschluss der Tagung wurde ein Bei-
spiel aus der Wohnungswirtschaft gewahlt:
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Die Wohnungsgenossenschaft Johannstadt
eG wurde nach einem Stadtteil in Dresden
benannt. Ihre Anfange gehen auf das Jahr
1902 zurlck, 1957 wurde sie zur Arbeiter-
wohnungsgenossenschaft Fortschritt. Heu-
te gehort ihr ein Wohnungsbestand von
7.781 Einheiten, dem rund 8.000 Mitglieder
gegenuberstehen. 2020 war mehr als die
Halfte der neu eingetretenen Mitglieder 40
Jahre oder junger.

Da die meisten Wohnungen in den 1960er
bis 1980er Jahren entstanden, liegt ein
Schwerpunkt in der barrierefreien Anpas-
sung des Altbestandes und dem Neubau
gréBerer Wohnungen mit vier und mehr
Raumen. Die Vertreterversammlung hat
mitentschieden, dass die Genossenschaft
keine Dividende zahlt, sondern auf niedrige-
re Mieten setzt und das Ziel verfolgt, beste-
hende Altschulden abzutragen. So betragt
die Miete trotz zentrumsnaher Lage der
Wohnungen 5,67 Euro pro Quadratmeter
gegenuber 6,67 Euro im Dresdner Durch-
schnitt. Nicht zuletzt deshalb und auch
wegen des Einsatzes der ,Kimmerer", die
bei sozialen Problemen helfen, erreicht die
Genossenschaft bei ihren Mitgliedern fast
hundertprozentige Zufriedenheitswerte.

Internet-Tipp

Grundungsinitiative der R+V Versicherung: www.makercamp-geno.de

Genossenschaft flir den Erhalt landwirtschaftlicher Flachen: bioboden.de

Genossenschaftliches Angebot im Journalismus: www.riffreporter.de

Zusammenschluss fur erneuerbare Energien: www.neue-energien-west.de

Wohnungsgenossenschaft Johannstadt: www.wgj.de
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